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UVODNIK

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, 2023
|‘||§||
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prave listujete v novém poprazdninovém vydani ¢asopisu Novinky a ja vérim, 114 <950
Ze jste si odpocinuli, nacerpali novych sil a stravili dostatek ¢asu se svymi Zaméstnancl

blizkymi. Od posledniho vydani doslo ve firmé k fadé zmén.

Jednou z téch zasadnéjsich byl odchod do penze pana Kaderabka, kterého
jsem nahradil na pozici prokuristy. R4d bych mu za nas vSechny i touto
cestou podékoval. Stal u zrodu firmy a poloZil jeji pevné zéklady. Za jeho

plsobeni se firma rozrostla ze 112 zaméstnancl na dnesnich vice nez 950.

Vyrobni plocha se vice nez desetkrat rozsifila. Ve Vimperku postupem ¢asu

vznikla firma, ktera je technologicky jednoznacné na Spicce v krajském
10x vetsi vyrobni

méfitku a troufdm si fict, Ze i v celorepublikovém méfitku. Na tento odkaz plocha

jako vedeni zavodu navazeme jeho dalSim rozvojem.

Podafilo se nam koupit pozemek naproti firmé od Les(i CR, kde postavime

odpovidajici parkovisté pro zameéstnance. Urbanisticka studie pravé probiha.

Chystame se instalovat kaskadu tepelnych ¢erpadel na topeni a chlazeni,

abychom se stali vice nezavislymi na dodavkach plynu. A protoZe nasim

CJ<><><>’§

cilem je byt do roku 2030 uhlikové neutralni, budeme instalovat fotovoltaiku 0000

vSude tam, kde to bude davat smysl. V roce 2024 udéldame dalsi krok

NaSe pfistroje primo
k zakazniklm

v evoluci naseho zavodu. U nés vyrobené pristroje zaneme odesilat pfimo

k nasim zakazniklm, ¢imz vyrazné posilime vlastni zodpovédnost a rist
know-how. V nasem produktovém portfoliu se budeme v nasledujicich
letech jednozna&né posouvat déle do oblasti stfedné aZ vysoce komplexnich
produktl, coZ opét znamena zvysovani odbornych znalosti. VSechny
zminéné body, ale i mnohé dalsi, jsou samoziejmeé soucasti strategie zavodu,

kterou jsme stanovili a kterou pravidelné doplfiujeme o nové podnéty.

Vyzev a moznosti rozvoje mame nespocet. Kdyz k tomu priddme aktualni

situaci ve svéte a v nasi republice, ktera je vSechno, jen ne stabilni,

rozhodné se nebudeme nudit.
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MAJALES

Simone, jak vznikl napad organizovat Majales
ve Vimperku a co vSechno bylo potreba
k Gdspéchu akce udélat?

Co bylo z Vaseho pohledu pfi realizaci toho

nejvétsi radost?
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poslednich 3 let jevi financovani celé akce. V zac¢atcich
jsme rozpocétem atakovali hranici 100 000 K¢, v soucasné
dobé se pohybujeme vysoko nad jednim milionem
korun. Pfi rostoucich cenach na vSech stranach je
tedy naro¢né hledat balanc mezi pfiznivou cenou
vstupenek pro navstévniky a udrZzenim nebo ideélné

i zvySovanim kvality akce a komfortu v aredlu. Zatim
se nam to ale nastésti dafi, a to i diky podpofre firmy
Rohde & Schwarz, které si moc vazime. Nejvétsi radosti
je urcité pohled z pddia na zcela zaplnény areal ve
vecernich hodinach, to je ta nejsladsi odména za vice
nez rok prace.

Mate prehled, jak se v pribéhu let ménil
pocet ucastnik( Majalesu?

My jsme méli uz od zaCatku pomérné strmy start,
prvni rok jsme ¢ekali cca 300 navstévnikd, nakonec
jich dorazilo na 800. B&éhem dalsich dvou rocnikd

ozo8o0odold

ROHDE & SCHWARZ NOVINKY 2/2023

oy -

e b8

ol 4
E‘ 3 .-
- - .
"™

uz to bylo kolem 1000, nasledné jsme vystoupali

az na 2000, coz se ndm nastésti podarilo udrzet i po
dvouleté covidové pauze. S ohledem na spadovou
oblast, kterad neni pfilis velka, je udrZzeni podobné
navstévnosti i nas dlouhodoby cil.

Muzete se s nami podélit o své sny a cile?

Ten profesni je jasny — nezakrnét. Doba je velmi
rychla, trendy se kaZzdou chvili méni a vyviji a nebylo
by nic horsiho nez z(stat stat na misté. V osobni
roviné jsem ten typ Clovéka, ktery vzdy vidi svétlo

na konci tunelu, véfi v lepsi svét, snaZi se spi$ budovat
nez bofit a hlavné hrat fér. Neni sice vZdy snadné
udrzet tenhle pozitivni pfistup, ale mym pranim je,
aby se mi to v rdmci moznosti dafilo i nadale. Specialni
prani a zaroven podékovani patfi také moji zené - ze
je i po téch letech tak tolerantni, zejména v obdobi
tésné pred akci, kdy nejsem tim nejmilejSim partakem
do Zivota®©.

Redakce

Majéles 2023 ........ 2000 néV§tevn Ill(loj
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N d v - -
V kvétnu se dva tymy z nasi "ROHDINY" ziaéastnily 16. roéniku DRACIHO MISTROVSTVI
. . . LIPENSKE PREHRADY pro amatérské sportovni posadky.

Vimperska posaddka Necky pod proudem a R&S Dragons Teisnach okusily vodu kvétnového Lipna

a potrénovaly tymovou souhru, které je v draci lodi kli¢ova. Divoky a nelitostny souboj dracich lodi pfinesl
nejenom diky Sikovnym ¢eskym rucickam do Vimperka medaili. Gratulujeme a téSime se na dalsi draci
setkani v roce 2024.

Redakce

I tento rok se Fel Camp poradany nasimi partnery z Fakulty Elektrotechnické na CVUT neobesel
bez nasi Gcasti. Studenty stfednich Skol, gymnazii a prvniho ro¢niku fakulty ¢ekal nelehky ukol — Najit
dékana, ktery se svym tymem ztratil pri zkoumani souvislosti satelitniho snimkovani se zménou
vysky vodni hladiny prehrady Orlik. Zachranna mise byla zahajena 24. ¢ervence 2023. Aby byl

Uspéch zajistén, zapUjcilo Rohde & Schwarz Praha fakulté dva pristroje FSH8 a PR200.

Za R&S Vimperk se na kemp vydal Radim Vandélik, ktery studentlim vysvétlil, co je na vysoké Skole ¢eka
a jak jim m@ze Rohde & Schwarz pomoci k titulu i Uspésné kariére.

Dékan byl nakonec tspésné nalezen. Doufame, ze talenti z FEL Campu jednou také zamifi

do Rohde & Schwarz. TéSime se na dalSi rocniky.

Redakce
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LETNi TABOR OCAROVAL HARRY POTTER

Prvni tyden v srpnu se témér 50 déti ucastnilo pobytového tabora, ktery firma Rohde & Schwarz poradala
ve spolupraci s DDM Vimperk pro déti svych zaméstnanct. Leto$ni téma tabora ,Harry Potter — Skola ¢ar
a kouzel” prildkalo dvojnasobny pocet zadjemcl oproti letem predchozim.

V pribéhu tydne mladi kouzelnici zachranovali posledni obracec¢ ¢asu. Kazdy den museli spInit mnoho
nelehkych Ukoll z rdznych oblasti jako napt. technika, botanika, chemie a meteorologie. | pfes nepfizen
pocasi museli k ziskani potfebnych indicii Casto prekonavat sami sebe. Béhem tydne se vydali na cyklis-

ticky vylet, pési turu, vyzkousSeli lezeni na sténé a obratnost v zapovézeném lese, na rozhledné prekonali
strach z vySek, aby mohli bezpecné |état na koStatech pri souboji ve famfrpélu.

Odmeénou za celotydenni praci byl pro vitéze , pohér tfi kouzelnikd”, néjaké ty dobroty, obracec¢ ¢asu,
a hlavné mnoho skvélych zazitkd.

Redakce
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Ve stiredu 14. 6. 2023 probéhla konference pro ucitele a reditele zakladnich a strednich skol.

Cilem bylo inspirovat a motivovat pedagogy k systematické podpore technického vzdélavani na vSech
stupnich skol. Déle jsme chtéli zvysit povédomi o znacce R&S jako podporovateli technického vzdélavani
a inspirativniho zaméstnavatele v nasem regionu.

Program konference byl zaméren na sdileni
dobré praxe spoluprace skol s firmami, dale
informovat o vyvoji a potfrebach trhu prace,
coz by mélo byt v systému skolstvi reflekto-
vano nabizenymi obory. Béhem dne bylo pfipra-
veno 6 prednasek, na které navézala panelova
diskuze, ve které moderator Vladimir Kofen pfipravil
nékolik dobfe mifenych otadzek k problematice
technického vzdélavani ve Skolach. Pedagogové

v malych skupinach hledali na otazky odpovédi

a pripadnou shodu v kratkych debatach.

Celkem se konference ucastnilo 31 pedagogu
z 18 rGznych skol.

Vystupem konference pro firmu Rohde & Schwarz Vimperk bylo primarné zjisténi, co opravdu skoly
od firem potrebuji a jaké aktivity bychom méli Skolam v rdmci spoluprace nabizet tak, aby to hlavné
pro né bylo prinosné.

Redakce

Pod témito slovy byl skryt nazev priméstského tabora, ktery jsme v srpnu poradali pro nase
mladé koumaky. 16 déti se s nami vydalo hledat prastaré mimozemské civilizace a patralo
po tom, co nam tady po sobé zanechaly.

Spolecné jsme zazili mnoh& dobrodruzstvi a lecCemu jsme se naucili. Sestavili jsme echolokator, vystrelili
raketu do vesmiru. Po stopach jsme patrali ve vodé i na sousi, v jeskynich &i v lese. Po nalezeni vSech
soucasti davno ztraceného mimozemského zafizeni jsme sestrojili holograficky projektor. Pro vSechny to
byl tyden plny zdbavy a moc jsme si jej spolecné uZili.

Redakce
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E-KEMP 2023
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E-kemp 2023

V ROHDE & SCHWARZ VIMPERK | <2 ohde & Schwarz Vimperk

Je tomu 2 roky, co Rohde & Schwarz ve Vimperku zahajila partnerskou spolupraci s vysokymi

a strednimi Skolami v regionu i celé republice.

Navazané partnerstvi poskytla spolecnosti nové
zplsoby a moznosti, jak podpofit technické vzdéla-
vani a pfinesla celou fadu vyhod jak pro samotné
Skoly, tak jejich studenty. Pfikladem je jedna z nej-
vétsich a pravé probéhla akce E-kemp.

E-kemp v Rohde & Schwarz Vimperk je akce
zamérena na studenty technickych vysokych skol

z celé Ceské republiky. Prihlasit se mlize kazdy, kdo
chce rozSirit své znalosti v oblasti elektrotechniky

a dozvedeét se vice o vimperské spolecnosti. LetoSni
druhy ro¢énik E-kempu se tentokrat konal

od 3. do 8. zari 2023. Pro studenty byl pfipraven
pétidenni program tak, aby méli moznost do detailu
poznat spole¢nost Rohde & Schwarz, postupy, tech-
nologie, a také aby se seznamili s nasimi specialisty.
Behem akce byli studenti ubytovani v apartmanech
Svaty Rafael Stfedni Skoly Nerudova a celé akce byla
studentlm hrazena. Z celkového poc¢tu osmnacti
studentl, se E-kempu zUcastnili také 2 studentky,
vichni z fakult elektro-technickych na CVUT

v Praze, ZCU v Plzni nebo VUT v Brné.

Program akce byl opravdu plné nabity. V pondéli
studenty Cekaly prohlidky a seznameni s oddélenimi,
v Utery praktické Ukoly a moznost vyzkouset si
klicové procesy na vlastni kGizi. Na stfedu byla napla-
novana navstéva sesterského zavodu Rohde & Schwarz

14

v Teisnachu s naslednym vystupem na nejvyssi horu
Sumavy — Velky Javor s komentovanou prohlidkou
vojenskych technologii na jeho vrcholu. Ctvrtedéni
program byl vhodné nazvany ,, Denni chléb elektroin-
zenyrt”. Cely den totiz studenti stravili na oddéleni
technické podpory, jednom z klicovych oddéleni
spolecnosti. Navstivili laboratore, objevili to nejlepsi
z vimperského portfolia a sezndmili se s vyvojem

a vyrobou R&S pfistrojd. Cely tyden pak zakongili
patecni montazi osciloskopt RTM 3000, které
budou studentiim k dispozici pro vlastni pokusy

a vyzkum v laboratorich na vysokych Skolach.

Tydenni program nebyl ale jen o elektrotechnice.
Studenti poznali také mésto Vimperk a jeho okoli.
Kromé vecernich posezeni navstivili také Vimpersky
zamek a podnikli komentovanou prohlidku po sta-
rém mests.

Cela akce sklidila od studentii béhem pate¢niho
zakonéeni velmi pozitivni reakce.

V Rohde & Schwarz véfime, Ze otevreni a pribli-
Zeni nasi spole¢nosti motivuje studenty k dal-
S§imu studiu i dalS§imu zdokonalovani a pusobeni
v oboru.

Redakce E-KEMP
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DULEZITY KROK KUPREDU
PRO VIMPERSKOU LOGISTIKU

.Werkstrennung” ve Vimperku do budoucna znamena logistické osamostatnéni

vimperského zavodu. Dojde k rozSireni pifijmu zbozi, kdy budeme dostavat material

pfimo od dodavatelil. Zarovenr vybudujeme expedici a exportni oddéleni, ktera

budou nové schopna odbavovat zasilky pfimo k nasim zakaznikdm.

Zadavatel / vedouci zavodu
Ingo Herzog

SAP oddéleni zavodu
Vimperk (SCM)

1 D @ 2. D @ 3 ' 4 5 6. R £ 7

Externi sklad Vnitini logistika / firemni provoz Personal Pfijem zbozi Exportni kontrola

Expedice, Export Hameg-customizing
J. Homolkova, T. Bauml J. Homolkové R.G. Klementové J. Cernd

A.Slaninova J. Havlan, K. Barta Z Sufcak, T. Mauric

16

1.1 Investice
7. Mauric

1.2 Layout + HW
7. Mauric

1.3 WM
(skladovy management)
F. Drholec

1.4 Expedicni proces
L. Mrazova

1.9 Servis (odbaveni)
A. Slaninova

1.5 Exportni proces
A. Slaninova

1.6 RFID
D. Novak

1.7 Transport
7. Baum/

1.8 Celni problematika
A. Slaninova

1.10 Mezizavodni
transport
7. Bauml/

Pro lepsi predstavu nazorny priklad v Cislech:
pocet celniho odbaveni (export, import) se
nam mesicné znasobi ca 80nasobné a napri-
klad celym aredlem projede meésicné 4krat
vice vozidel nez dnes.

Cely projekt je rozdélen do dil¢ich ¢asti,
které zajisti uskute¢néni této velké zmény.
Z prilozeného organigramu je patrné, ze se
na této zmeéné podili mnoho kolegl z 3VS
ve spolupraci s dalsimi oddélenimi.

Cast Expedice a Export se mimo jiné

vénuje i budoucimu layoutu expedi¢niho
skladu vcetné materidlového toku a nastavent
procest. Dalsim Ukolem je vyreseni otazky
budouci dopravni obsluznosti (transportu)
celého vimperského zavodu. Neopomijejme
také zmény na stredisku prijmu, dale napri-
klad problematiku tykajici se exportni kontroly.

Od konce minulého kalendarniho roku
analyzujeme a mapujeme procesy i budouci
potreby, které vzniknou s novymi stredisky.
Nejedna se ale jen o procesy, ale o celkovou
vystavbu jak vnitfnich ploch, tak i o venkovni
zasahy - vybudovani ramp pro halu M3

a postupnou pripravu komunikaci v arealu
zavodu.

Od tohoto léta zacina probihat zaskolovani
vimperskych kolegl v zdvodech v Memmin-
genu a Teisnachu. Jedné se o pripravu na
nasledné testovani v SAP a postupné
zavadeéni a prebirani procest v zavodeé ve
Vimperku.

Jednotliva vybrana témata Vam predsta-
vime konkrétnéji v dalsim vydani Novinek.

Anezka Slaninova | 3VS

6.1 Investice
7. Mauric

6.2 Layout + HW
R. G. Klementova
P, Kalivodova

6.3 Proces
R. G. Klementova

6.4 Servis (prijem)
R. G. Klementova

17
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SIRSi PASMO, SIRSI PORTFOLIO,

SIRSI MOZNOSTI

DNE 15. 5. JSME ZACALI VE VIMPERKU VYRABET PRISTROJE BBL A MODULY PRO PRISTROJE
BBA. OBOJI PATRI DO SEGMENTU VYROBY SIROKOPASMOVYCH ZESILOVACU. SIROKOPASMOVY
ZESILOVAC JE MEZI ZESILOVACI TAKOVY SVYCARSKY NUZ. KDYZ POTREBUJEME ZASROUBOVAT
SROUBEK, PUJDE TO SE ,SVYCARAKEM* TAKY, ALE SROUBOVAKEM JE TO LEPSI, RYCHLEJSI

A POHODLNEJSI.

U zesilovacUl je rozdil v tom, Ze klasicky zesilovac
pracuje pouze na jedné frekvenci, pfipadné pro Uzké
pasmo frekvenci. Tam je potom efektivni, dobfe zesiluje
a potiebuje malo energie. Sirokopasmovy zesilovacd
zvlddne zesilovat SirSi pasmo frekvenci a cena za to
je, ze neni tak efektivni.

Nabidka na transfer prisla z Teisnachu z divodu navy-
Seni vyroby Sirokopasmovych zesilovacl. Transfer
alespon téchto tfi materidlovych cisel uvolnil Teisnachu
kapacitu pro nové projekty. Poprvé jsme se na vyrobu
byli s panem Bartuskem podivat v Unoru, abychom si
udélali predstavu, jak to vibec vypada. Pak uz to $lo
raz na raz a 20. 3. jsem odjizdél do Teisnachu na tran-
sfer s jednou montazni techni¢kou a tymovou vedouci
budoucf linky.

Hned druhy tyden se pfidal druhy montazni technik.
JelikozZ jsem nechtél transferem zatézovat moc lidi,
fotil jsem a psal jsem podklady pro montézni ndvodku
sdm. Za prvni dva tydny jsem nafotil pfes 1000 fotek
a popsal pres 10 stran pozndmek k montazi. To ndm
pomohlo v pozdéjsi fazi transferu, kdy jsme jiz mohli
délat podle prvni verze navodky v ¢estiné. Na konci
dubna, zhruba mésic po zacatku transferu, se k nadm
pripojila i zkusebni technicka, ktera se zaCala zaskolovat
na koncové zkouseni transferovanych produktd.

Vlastni pfenastaveni vyroby do Vimperka jsme udélali
od 15. b. To disponentka spustila prvni zakazky a my
jsme zacali vyrabét. Nyni uz je vyroba zajeta a uvolnéna
i oddélenim kvality. Co ndm zatim chybi, jsou Iéta
zkuSenosti, ale to neurychlime. Timto bych chtél
podékovat v§em, kdo se na transferu podileli, at uz
ve Vimperku, nebo v Teisnachu.

Vaclav Hackl | 3VE3




TEMA

NENI TRANSFER JAKO TRANSFER...

Neni asi uz zadnym tajemstvim, ze tolikrat zminovany a oslavovany projekt NAB nebyl ve své
podstaté ukoncen tak, jak bylo pfi definici cili tohoto projektu stanoveno. Jsou zde neoddiskuto-
vatelna pozitiva a Uspéchy: napr. kompletni prestéhovani vyroby 3VB, zmodernizovani vyrobnich
technologii (za cenu masivnich investic) a po pocatecnich bolestech i velmi efektivné fungujici
proces samotného transferu jednotlivych vécnych Cisel z Memmingenu do Vimperka (pfepnuti
pod vimperskou dispozici).

logicky vyustila k vahdm o presunuti osazovani DPS
pro pfistroje, které maji koncovou montaz v Malajsii,
nebo DPS, které jsou kompletovany u externich asijskych
dodavatell, pravé do zavodu R&S v mésté Johor Baharu
v Malajsii.

Uvahy dostaly realné obrysy a pojmenovani
pravé ve zminéném projektu LEDANG.
Cilem je tedy ve zkratce:

e rozsifit vyrobu v Johor Baharu o osazovani
DPS a vyvoj méficich systéml

e zavést standardizované procesy s 3VB a SMG

e vycvicit personal, zajistit vyrobni technologie

—
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Pod , krycim nazvem” LEDANG se"ékrWé dalsi presun
vyroby, tentokrat do zeme s ve’l’kym ekonomickym

i technologickym potencidlem, do zemé mnohem dale
na vychod, nez je Ceska Republika — do Malajsie.

V Malajsii a Singapuru se jiz del§i dobu nachézi
etablovanéa koncova vyroba a vyvoj pro pfistroje R&S

s nizsi komplexitou uréené zejména pro asijsky trh. Tyto
klidné vody byly ale v posledni dobé znacné rozCefeny
probihajici ekonomicko-technologickou valkou mezi
Cinou a USA. Dasledkem toho dochazi ke stale vétsim
komplikacim, jak dostat nase ,,evropské” vyrobky obsa-
hujici technologie a materialy podléhajici americkym
restrikcim na asijsky trh. Tato napjata situace celkem

NezZ jsme se ovSem v prlibéhu realizace tohoto projektu
dostali k cilovym hodnotam, tedy osazovani Vimperk:
80 % portfolia R&S, osazovani Memmingen: 20 %,
narazili jsme pomérné tvrdé na dno aktualné naplno

se projevuijici recese a misto planovaného rlistu do nebes-
kych vysin zacalo utahovani opaskd. Vysledkem toho

je nemastny neslany pomeér vyroby 50/50 (Vimperk
/Memmingen) a trochu rozpacity vyraz vSech zucastne-
nych ze strany Vimperka béhem oslavného bouchéani
Sampanského u pfilezZitosti ,UspésSného” uzavreni
tohoto projektu.

Sklenicky jesté ani neuschly a uZ je tu novy projekt.
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e prevzit portfolio osazovani DPS od externich
dodavateld (EMS)

e prevzit portfolio osazovani DPS pro pfistroje
s koncovou montazi v Malajsii

e rozjet vyrobu na prvni osazovaci lince v zari

2024

Z geopolitického hlediska naprosto pochopitelny

a spravny krok bohuzel prisel prfesné v dobé, kdy
objem zakéazek pro zavod Vimperk vykazuje trvalou
regresi a vétsina nasich zaméstnancd je nucena redu-
kovat pfitomnostni hodiny. Samotny rozjezd vyroby

v Malajsii nds ovsem v prvni fazi potrefi pouze
okrajové a to spiSe v pozitivnim slova smyslu. Nasi
specialisti spolupracuji na vybudovani infrastruktury

ROHDE & SCHWARZ NOVINKY 2/2023

(vyrobni technologie i podptrnych procest) pro
Uspésny rozbéh nové vyrobni linky. Formou
telefonickych konzultaci a workshopt se snazi
predat ziskané know-how na noveé vznikajici tym

v zadvodé Johor Baharu. Pfipadny transfer produktd
z 3VB do Malajsie v tuto chvili neni na pofadu dne
—nicméné se to mdze zménit a je hlavné na nas

(a taky trochu na naSem vedeni), abychom presvéd-
¢ili nase zakazniky (Mnichov), Ze pro tento typ
vyroby uz mame zkusenosti, produktivitu,technolo-
gie a kompetence, které jsou dostate¢né atraktivni
a konkurenceschopné i v porovnani s Asii.

Zdenék Konarek | 3VB

Johor Bahrv

Legenda

DPS........... deska plosnych spoja

NAB.......... Neue Ausrichtung Baugruppefertigung
EMS.......... Electronic Manufacturing Services

LEDANG...vrchol (1276 m n. m.) v narodnim parku
Gunung Ledang — stat Johor, Malajsie
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TEMA

PROCES NEUSTALEHO ZLEPSOVANI
NA PRACOVISTI REWORK

ZNATE MISTO U NAS VE FIRME, KDE DOCHAZI K OPRAVE | TECH NEJMENSICH SOUCASTEK? TAKOVYM
JE OPRAVARENSKE PRACOVISTE NA ODDELENI 3VBR, KTERE SPISE ZNATE POD 0ZNACENIM REWORK.
SOUHRNNE ZDE PRACUJE DESET PRACOVNIKU. ZABYVAJI SE VYMENAMI SOUCASTEK NA OSAZENYCH
SESTAVACH. ZAKAZKY, KTERE JIM BEZNE PROCHAZI RUKAMA, JSOU NEPLANOQVATELNE. JEDNA SE

0 INTERNI ZMENQVE A OPRAVNE ZAKAZKY A SERVISNi OPRAVY. NAVIC JE TO JEDINE PRACOVISTE

\ ZAVODE VIMPERK, KDE LZE PROVADET RENTGENOVOU KONTROLU OSAZENYCH SESTAV. PRACUJE SE
ZDE VE DVOUSMENNEM PROVOZU. OPRAVY SE PROVADEJI NEJEN RUCNE NA TRECH MONTAZNICH

v v/

PRACOVISTICH, ALE TAKE STROJNE RiZENYM PROCESEM NA TRECH REWORKOVACICH ZARIZENICH.

Pracovisté Rework proslo béhem nékolika poslednich
let pomérné zadsadnimi zménami. Nejprve se pfemis-
tilo ze zkuSebny z haly M3 na halu M1 k automatic-
kému osazovéani. Dalsi podstatnou zménou, kterd
vyplynula z pfedchoziho KVP projektu, bylo pfidéleni
administratorky. Specialisté na opravy totiz dfive
zna&nou Cast své pracovni doby vénovali zajisténi
materialu, evidenci a odbaveni zakdzek. Tento Cas
poté chybél na vlastni specializovanou ¢innost. Proto
jiz zhruba pres rok a pUl je nepostradatelnou soucasti
tymu také administrativni pracovnice, ktera prevzala
veSkeré administrativni ¢innosti spojené s opravami.

V tijnu 2022 prevzal vedeni tymu Jan Chadim.

Od zari 2022 do biezna 2023 probéhl na praco-
visti Rework KVP projekt vedeny novackem tymu
3VBS-PS Katefinou Kopeckou.

Cilem projektu bylo pfedevsim zkraceni pra-
béhového ¢asu (DLZ) a to z osmi dn(i na dny
Gtyri. Zacala jsem poznavanim daného Useku,

datovou analyzou a PQPR analyzou. Zjistila jsem,
Ze nejvétsi zastoupeni maji opravarenské zakazky

22

typu FA93. Na ty jsem se tedy zaméfila a pokusila se
sledovat jejich cestu/tok pomoci checklistu. Jednotlivi
pracovnici tedy zaznamenavali cestu kazdé zakazky
typu FA93. Z tohoto pozorovani vyplynulo, Ze hlavnim
tématem mého projektu bude TOK produktu, protoZe
zakéazky drtivou vétSinu ¢asu stravily cekanim v regalu.
To z pohledu §tihlé vyroby povazujeme za plytvani.

Administrativni pracovnice oddéleni 3VBR Rework

Tym oddéleni
3VBR

zmény na Reworku

|Il

e =

Z&kaznik pochopitelné nechce platit za ¢ekani, ale pouze
za produktivni ¢as straveny na vyrobku.

Nasledovalo mapovani procesd pomoci metody VSM
(value stream mapping) neboli mapovani hodnotového
toku v opravéarenském procesu. Tato metoda mi pomohla
zmapovat aktudlni situaci a poznat nejen zakazniky,
dodavatele, ale také cely proces.

Diky témto krokdm doslo za pomoci vedouciho Useku,
administratorky a ostatnich pracovnikl ke zkraceni
DLZ. V soucasné dobé dosahuje DLZ na Reworku
okolo ¢tyf péti dn(.

Zavérem tohoto ¢lanku bych rdda podékovala celému
projektovému tymu: J. Chadimovi, J. Markovi,

J. Jelinkové, F. Honzovi, B. Proke$ové, K. Slajsové,

V. Béartikové, V. Balkové. Ale hlavné vSéem pracovnikiim
na Reworku: K. Hrbkové, L. PodleSakové, J. Musilové,
M. Cejkovi, J. Skotepové, R. Sartnerové, A. Hrabovyji
a T. Tobischovi.

Katefina Kopecka | 3VBS-PS
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TEMA

SAKI 2D AOI

NA ODDELENI 3VBZ BYL NA KONCI KVETNA
INSTALOVAN NOVY STROJ URCENY K 2D
AUTOMATICKE OPTICKE INSPEKCI (AOI) DESEK
PLOSNYCH SPOJU. JEDNA SE 0 ZARIZENI
JAPONSKEHO VYROBCE SAKI CORPORATION

3D stroje od tohoto vyrobce jsou vyuZzivany

i v Memmingenu na linkdch automatického osazovani
(AQl'i SPI, coz je zafizeni pro kontrolu pajeci pasty
natisténé na desce) a dlouholeté zkusenosti s nimi
jsou dobré. Kombinace moderniho a presného hardwaru
s nepfebernym mnozstvim inspekénich algoritm,
které si mdze programator nakombinovat a nastavit
dle libosti, poskytuje t&émto zafizenim flexibilitu potfebnou
pro pokryti Sirokého portfolia nejen SMD soudéastek.

Prvotnim podnétem pro vybér naseho nového zafizeni
byl poZadavek na 100% kontrolu lisovanych vysoko-
rychlostnich konektord ExaMAX a Impact na novych
deskéach z projektu Hermes (ndstupce SMW200A).
Tyto konektory jsou uréeny k propojeni jednotlivych
desek a umoZnuji pfenosové rychlosti az 56 Gb/s .

U takto naroénych aplikaci je zcela nezbytné, aby
vSechny piny (vyvody) konektoru byly spravné zaliso-
vany do prokovd. Prvni stupen kontroly je lisovani
fizenou rychlosti a silou na Smartpressu, ktery dokéaze
odhalit ,,hrubé” chyby, napf. konektor posunuty o fadu
pind. Drobnéjsi chyby, napr. ohnuti nékolika jednotli-
vych pind, ale pfi lisovani odhalit nelze.

Prlzkum zafizeni dostupnych na trhu velice rychle
ukéazal (a znovu potvrdil), jak specifické nase vyrobky
jsou. Zadny z nami oslovenych vyrobct inspeké&nich
systémU nemél s kontrolou lisovanych konektord
zkuSenosti a logicky tak nenabizel ani zafizeni uréené
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Mommingon

primo pro tento Ucel. U SMD inspekcnich systém je
dnes standardem ,prava 3D" kontrola, ktera pro ziskani
vysky objektu kombinuje rekonstrukéni algoritmy

a fyzikalni vlastnosti strukturovaného svétla (rusivy
opticky efekt neboli Moaré) nebo liniového laseru.
Tento pristup dobfe funguje u SMD soucéastek, které
lezi na desce; vyvody vysokorychlostnich konektor(
jsou ale kratsi nez tloustka desky, jsou v ni tedy
Lutopené”. Priddme-li k tomu maly primér prokovu
(napf. u ExaMAX konektoru je to 0,36 mm) a velikost
Spicky pinu v ném, mlzeme vsechny 3D systémy

na trhu vyradit z vybéru.

Zaméfili jsme se tedy na vybér 2D systému, ktery je
pouzivan i v Memmingenu. Je to jejich viastni feseni:
roboticka ruka s kamerou, kterd kontroluje zalisovani
jednotlivych pinl. Toto feseni je uréeno pouze pro
nékolik konkrétnich desek s mnoha konektory a je
fizeno pres software G5. Pro programovani novych
komponent je potifeba specialnich znalosti. Systém
porizuje snimky jednotlivych konektord, kontrola
jedné desky zde trva fradové nekolik minut. Vyhodou
zafizeni je moznost kontroly z obou stran bez nutnosti
otaceni desky. Z oddéleni robotiky (vimperské i mem-
mingenské) bylo doporuceno, zejména z dlivodu
naroéného programovani, jit cestou koupeného
zafizeni. Ze vSech analyzovanych strojl prave Saki
2Di-LU1 poskytoval nejlepsi pomér cena—vykon

a také nasobné vyssi rychlost inspekce, kdy deska

s nékolika konektory vyjizdi ze stroje zkontrolovana
po cca 15 vterinach.

Obdobné jako na linkadch automatického osazovani,
odhali-li stroj zadvadu, zobrazi ji operatorovi na kontrol-
nim pracovisti a ten poté vyhodnocuje, zda se jedna
o skutec¢nou nebo faleSnou chybu. Odpada tedy
narocny proces ruéni plosné kontroly vsSech lisova-
nych/pajenych spojl, ve kterém je rovnéz vysoka
pravdépodobnost lidské chyby. U sestav, které se

s chybou dostanou na zkusebnu, koncovou montaz
do pristroje, nebo dokonce k zakaznikovi, je nasledna

ROHDE & SCHWARZ NOVINKY 2/2023

Inspekce lisovanych konektorl ndm do budoucna
poskytne cenné informace o procesni kvaliteé, kterou
bude mozné déle zvySovat. Zafizeni je schopno kontrolo-
vat i kvalitu zapajeni THT soucéastek, proto jej nasa-
dime i u vybranych sestav po péajeni vinou nebo selektivni
vinou. JelikoZ se na oddéleni 3VBZ jedné o zcela novy
proces, bude potfeba investovat nemalé Usili nejen
do predélani vyrobnich pland a navodek, ale i do
ziskavani novych znalosti a zkuSenosti z oboru optické
inspekce. V&fime, Ze ¢asova a finanéni Uspora vyply-
vajici z okamZzitého nalezeni chyb za tuto ndmahu stoji.

Filip Smrcka | 3VBT1

SAKI 2D AOI

@ (ONTROLA THT SOUBASTEK
@ KONTROLA LETOVANYCH PAJENYCH SPOJ

@ KONTROLA DESKY PO CCA. 15 VTERINACH

25



IDEAS & KVALITA

INTEGRACE PRINASI

ol

VETSI EFEKTIVITU

JEDNIM ZE ZAKLADNICH PRINCIPU SPOLECNOSTI ROHDE & SCHWARZ
ZAVOD VIMPERK JE SYSTEMATICKE DOSAHOVANI CO NEJVYSSI
KVALITY U NASICH VYROBKU A SLUZEB PRI MINIMALIZACI DOPADU
NASICH CINNOSTI NA ZIVOTNI PROSTREDI. STRATEGICKYM UKOLEM
JE ZAJISTENI BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI.

Integraci téchto strategickych
¢innosti zajistujeme v nasem zavodu
v ramci oddéleni kvality. S ohledem
na to, ze na sebe vSechny oblasti
navazuji a Uzce se prolinaji, je dobra
spolupréace celého tymu nezbytna.
Dnes bychom vam chtéli nas tym
predstavit. Jak se fika, do tretice
vSeho dobrého.

(zodpovédny za systém managementu
kvality dle EN 1SO 9001)

Co je mym tikolem?

Mezi mé hlavni ukoly pat¥i
podpora, udrzovani a rozvoj
systému managementu kvality
podle normy EN ISO 9001

a v pfipadé revize této normy,
zavedeni téchto zmén do systému
fizeni kvality vimperského zavodu.

Vimperk

Prostfednictvim planovanych inter-
nich auditl procesu ovérujeme

pak dodrzovani pozadavk{ normy

i vlastnich predpist a smérnic
Rohde & Schwarz. Zde plsobim
jako hlavni auditor. Nedilnou sou-
Gasti této pozice je spoluprace

pfi zdkaznickych, certifikacnich

a recertifika¢nich auditech za
Ucelem zajisténi prodlouzeni platnosti
nasi certifikace. Rovnéz provadim
Skoleni kvality pracovnik{ naseho
zdvodu. Snazim se, aby Skoleni
bylo zajimavé, snadno pochopitelné
a aktivné zapojuji Ucastniky do
diskuze tak, aby si z povédomi

o kvalité a svého vlastniho pfinosu
ke kvalité nasich produktl co nejvice
odnesli.

Co mé v praci bavi a co je pro mé dulezité?
V prvni fadé, prace na kvalité mé
bavi, coz je samozrejmé pro mé
obrovsky benefit. Mam rad vyzvy

a stavim se k nim celem, aktivné
proto vedu vetsi ¢i mensi projekty
v feSeni problému ¢i standardizace,
nebo jsem jejich soucésti, at uz

v rdmci naSeho zavodu, nebo na
Urovni centralni kvality koncernu.
Kazda takova zainteresovanost mé
néco nauci, posune dal, coz pak
mUzZu vyuzit pfi své préaci. Diky
tomu jsem se stal napf. klicovym
pracovnikem SAP audit databanky
a FMEA softwarového feSeni, ESD
koordingtorem, ¢lenem standardi-
zace kalibraci momentovych klic,
kde s dalsimi ¢leny tymd z ostatnich
zadvodUl a mnichovské centraly tes-
tujeme a zavadime nové systémy

a nastroje. Diky nasi Uc¢asti mizeme
pak ovlivnit, jaké nastroje a standardy
(a jak vyladéné) budeme u néas
pouzivat. Za obrovsky Uspéch pak
povazuji, kdyz mé i vedouci pracov-
nici z mnichovské centraly pozadaji
o trénink v SAP audit databance.
Dalsim ddlezitym aspektem je pro
mé i moznost komunikovat a spo-
lupracovat s kolegy v némé&iné

a vangli¢tiné. V neposledni fadé
jsou pro mé dilezité dvé véci:
spokojenost mého vedouciho

s vysledky mé prace a samostatnost,
kterou mi poskytuje.

Co mi v préaci vadi a pro¢?

Obecné si nemUzu na nic stézovat.
Jak jsem jiZ zodpovédél vyse,
kazda prekazka, resp. jeji fesSeni mi
néco prida a posune mé dal. Jeding,

—

co bych mozna zminil, je zdlouhavost
schvalovéni a zavadéni zmén v R&S.

Lenka Satavova

(zodpovédna za systém managementu
BOZP dle EN IS0 45001)

Co je mym tkolem?

Mym Ukolem na pozici koordina-
tora bezpecnosti prace, pozarni
ochrany a Zivotniho prostredi
(BOZP, PO a ZP) je sprava agendy
chemickych latek, odpadového
hospodarstvi a bezpecnosti prace.
Jedné se prevézné o implementaci
pozadavk( legislativy ZP, BOZP

a PO do firemni praxe. Nedilnou
soucasti je kontrolni ¢innost v téchto
oblastech a Skoleni. Zaroven jsem
internim auditorem pro oblast ZP
(ISO 14001) a pro oblast BOZP
(ISO 45001).
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IDEAS & KVALITA

Co mé v praci bavi a co je pro mé dilezité?
Ma préce pfrinasi spoustu vyzey,
neni monoténni ani nudnd, coz je
to, co mé na ni bavi. Legislativa se
meéni témér denné a je potreba ji
implementovat do firemni praxe.
Proto je pro mne dulezita podpora
vedeni firmy. Bez podpory vedeni
je velice tézké vykonavat mou praci
kvalitné. Dllezita je také spravna
motivace pracovnikd. Motivovany
pracovnik prinasi polovinu Uspéchu.
Mezi Uspéchy mé préce patfi napriklad:
1) Zavedeni vratnych krabicek

v jidelné. Z tohoto

bodu mam asi nejvétsi radost.

Nejvice komunélniho odpadu,

konciciho na skladce, bylo pravé

z jednorazovych oball pouziva-

nych v jidelné.

2) Systém elektro-revizi. Zavedenim
map s jednotlivymi oblastmi
Usekl a rozvrzenim revizi v za-
vodé do konkrétnich mésicl se
rozprostrela prace revizniho
technika na cely kalendarni rok.
Zaroven jsme sjednotili vzhled
Stitk( s ostatnimi zavody, dle
barev pro jednoznacnou identifi-
kaci. Tento systém jsme nasledné
pouZili i pro revizi regélovych
systém.

3) Pravidelné pochtzky po firmé.
Na zacatku byly namatkové kon-
troly odpadnich nadob. Dnes je
tato pochtzka zamérena i na
BOZP, PO a CHLS. A je velice
kladné hodnocena ze strany
externich auditor a kontrolnich
organd.

Co se mi nelibi?

Tato oblast neni mezi lidmi pfilis
popularni. Pracovnici vidi za osob-
nimi ochrannymi pomtckami ome-
zeni v praci. Toto vSak plati jen,
dokud se nestane Uraz, ktery mUze
mit za nasledek trvalou Ujmu na zdravi.
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Mezi mnou hodnocené negativa
patfi zdlouhavy proces schvalovani
nékterych procest a dokument.

Kamil Podzemsky

(zodpovédny za systém managementu
Zivotniho prostredi dle EN I1SO 14001)

Co je mym tkolem?

Mym hlavnim ukolem je projekt
Zeleny zavod, tj. do roku 2030
postupné realizovat opatreni na
snizovani produkce CO,. Jedn4 se
napfiklad o rdzna opatfeni na sni-
Zovani spotreby elektrické energie.
Projekty, které jsme jiz realizovali,
jsou napt. vymeéna klasického osvét-
leni za LED, vymeéna zastaralych
stojd a zafizeni za moderni s nizkou
spotfebou. Dalsim cilem je eliminace
zemniho plynu na topeni prostred-
nictvim instalace tepelnych ¢erpadel,
instalace solarnich kolektor( pro ohfev
vody do zavodni kuchyné, instalace
fotovoltaickych panell. Zaroven
supluji funkci energetika spolec¢nosti,
kde mym Ukolem je predevsim ana-
lyzovat spotreby energii za uplynuly
mésic. Za timto Uucelem vyuzivdm
aktivné software e-CON, ktery umoz-
nuje ziskavat on-line data ze systému
spotfeby elektfiny a generovat
automatické reporty spotreb energii
za urcita obdobi.

Vyznamnym Ukolem pak je sledovani
pohybt cen elektfiny na burze a v pfi-
padé pozitivniho vyvoje upozornit
vedeni na mozZnost nakupu uréitého
objemu elektrfiny na pristi rok. Po
schvéleni vedenim pak prostfednic-
tvim elektronického portélu provedu
nakup.Dalsim mym ukolem je funkce
interniho auditora EMS (systém Fizeni
Zivotniho prostredi), kde se podilim
na spole¢nych integrovanych auditech
jednotlivych oddéleni spole¢nosti.
Rovnéz spravuji ¢ast agendy zivotniho
prostiedi ve firmé. Novym ukolem

pro nasledujici obdobi bude realizace
povyseni stavajiciho certifikovaného
systému EMS na vySSi Uroven, a to
na EMAS.

Co mé v praci bavi a motivuje? Co se mi
nelibi?

Bavi mé predevsim rozmanitost
prace u projektd, jejichz primarnim
cilem je snizovani produkce CO,,

a jednani s dodavateli a potencialnimi
partnery v oblasti vyuZiti alternativ-
nich zdroj energie.

Déale mé bavi a motivuje sledovani
vyvoje na energetickém trhu a pfi-
prava podkladl pro rozhodovaci
proces nakupu elektrické energie.
Vzhledem k tomu, Ze jsem do firmy
nastoupil po dvaceti letech prace
ve spole¢nosti s dvoustupriovym
fizenim, tak mé zde, v nadvaznosti
na prdbéh rozhodovacich procest,
velmi prekvapila rozsahla hierarchicka
struktura spole¢nosti. Toto se pak
negativné odrazi v rychlosti a Ucin-
nosti operativnich nakupt energie
pres burzu.

TYMOVE OTAZKY:

Co je integrovany systém fizeni (IMS)?
Integrovany systém fizeni (IMS)
propojuje rlizné systémy fizeni do
jednoho uceleného harmonizovaného
systému fizeni. V nasem pfipadé se
jedna o systém fizeni kvality a systémy
managementu zivotniho prostredi,
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. Tim mdze Ucelné vyvazovat
a spojovat ekonomické zajmy s po-
Zadavky na kvalitu, ochranu Zivotniho
prostredi, bezpednost a ochranu
zdravi pfi praci apod.IMS jsme v
naSem zavodeé zavedli jako prvni v
celém koncernu R&S.

Jaky ma vyznam nas integrovany tym?
Tym nasich auditord integrovaného

o

o

o
Vyssipridana hodnota @ systému se sklada z lidi, kefi ab-
o solvovali rozdilné Skoly a univerzity,
maiji zkusenosti z odlisnych obord,
zaroven je tu i generacni rozdil,
o jsou tu zastupci obou pohlavi,
a dokonce jsou zde i rozdily
narodnostnich kofenl a kultur. To
o nam dava riznorody pohled na
véci, vzajemné se doplnujeme,
coz ma pozitivni vliv a pfinos pro
o lepsi auditovani.

Zvysena efektivita .
Zvysena presnost @

Zvysena efektivnost .

Uspora zdrojti a ¢asu .
fi provadéni internich auditl L, .
Prp Jaké vyhody ma IMS pro Rohde & Schwarz

o zavod Vimperk?
PY Uvodem je treba vysvétlit, ze s po-
sledni aktualizaci norem EN ISO
o 9001, ENISO 14001 a EN ISO
Pv, 45001 doslo i k vyznamnému sjed-
I'In OS noceni obsahu téchto norem. V praxi
to znamen4, Ze nové pozadavky
jsou obsahoveé z vétsi asti stejné
a rychle se s nimi da pracovat bez
ohledu na to, zda se specializuji na
kvalitu, Zivotni prostredi a bezpecnost
prace a dokazeme se rychle a efek-
tivné zastupovat.

Diky tomu jsme ziskali jeden spole¢ny
audit kvality a Zivotniho prostredi
pro auditovanou oblast, coZ ndm
USpOfi:
1. polovinu €asu auditovanych

u auditu
Bozp 2. vétsina auditovanych blokd
(napt. role a odpovédnosti,
kompetence, politika kvality,
BOZP a zivotniho prostredi, pla-
novani, hodnoceni vykonnosti,
zlepSovani) jsou pouze jednou
dotazovana a zodpovézena.

/\ /-\ /‘\ S tim dokazeme uSetfit u integro-
vanych auditd kvality a zivotniho
// / prostredi pfi planovanych 12 auditech
60 tis. K& v aktualnim obchodnim
roce. Pokud by se v soucasné dobé
zavedlo i BOZP a integrovalo se
k internim auditdm kvality a Zivotniho

Miroslav Vacha, Kamil Podzemsky, Lenka Satavova | Oddéleni kvality
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prostredi, celkova Uspora tohoto
obchodniho roku by &inila 108 tis. K&
a 2,bkrat méné Gasu auditovanych
u auditu.

A toto neni jeding Uspora u auditovani.
Stale zlepSujeme proces auditovani,
pouzivdme proces PDCA: naplanuj
— proved — zkontroluj — v pfipadé
odchylek jednej. Oproti poslednimu
roku se snizil odchylkovy kvocient
z 5,82 odchylek na audit na 3,8
odchylky na audit. To mélo vlivina
primérny cas potiebny na jeden
audit, ktery se tim zkratil ze 4 na
2,5 hodiny a usetfil nam v uplynulém
roce naklady ve vysi 284 tis. K&.

Integrovany tym a jeho pfinosy — shrnuti:
e predevsim Uspora zdrojd a ¢asu
pfi provadéni internich auditd
e zvySena efektivnost: Integrovany
tym mdze provadét audity rychleji
a efektivnéji, protoZe clenové
tymu maji pristup k informacim
a zdrojim ve svém oboru

e zvySend presnost: integrovany
tym je schopen poskytnout
presnéjsi auditni zpravy, protoze
¢lenové tymu mohou sdilet své
znalosti a zkuSenosti

e zvySend efektivita: integrovany
tym mUze |épe zajistit, Ze opa
tfeni prijata k feSeni rizik, neshod
a odchylek jsou U¢inn4, protoze
¢lenové tymu pracuji spolecné
na identifikaci a reSeni danych
problémd

e vy&Si pfidana hodnota: integrovany
tym muze poskytnout lepsi pod
poru manazerdm pfi rozhodovani
a fizeni rizik, coz mdze vést ke
zvySeni pridané hodnoty interniho
auditu

e integrovany tym muze Gcinngji
fesit rizika, protoze muze lépe
komunikovat a koordinovat sve
usili.
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\ SOUTEZI ZLATY STREDNIK V' KATEGORII PRUMYSL,
STROJIRENSTVI A ENERGETIKA BYL NOMINOVAN DO
SESTICE NEJUSPESNEJSICH | PROJEKT STRATEGICKA
KOMUNIKACE MANAGEMENTU NAPADU V R&S VIMPERK.
UZ SAMOTNA NOMINACE JE VELKYM USPECHEM VAS

A VASEHO TYMU. PRIJMETE NASI GRATULACI

A PODEKOVANI.

Co dle Vaseho nazoru nejvice prispélo k tomuto ispéchu?

Podle mne je nejdulezitéjsi tymova prace. VSe zacina u vedouciho,
ktery IDEAS podporuje, nasleduje realizovatel, ktery IDEAS imple-
mentuje, tym IDEAS (ja a assistentka 3V-Q) az po kliové zadavatele,
ktefi napady vymysli. Velkou podporu méme i u koleg v Némecku,
ktefi jsou nam schopni rychle a efektivné pomoci.

Tym IDEAS je schopen na zakladné svych zkuSenosti identifikovat
podstatu napadu. A kdyz jsme presvédceni, ze ma napad Sanci na
Uspésnou implementaci, pomahame s jeho realizaci.

Jsem optimista, a proto je pro mé lepsi mit tfi primérné napady, ze kte-
rych vzejde tfeba jeden super ndpad, nez demotivovat autora hned
na zacatku. Od jinych zavodU se odliSujeme také tim, Zze pravidelné
obmeénujeme hodnotitelskou komisi tak, aby dochéazelo k otevre-
nému a férovému hodnoceni.

Inovativni platforma IDEAS se pro spravu managementu vyuZziva v ramci spolec-
nosti R&S uz vice nez deset let. Pfistup zaméstnanct z celého svéta umozZiiuje
vzajemnou diskuzi a moZnost komentovat ostatni napady dalsi profesni rist.

Co oceiiujete na této platformé Vy osobhné?

Ocenuji transparentnost, jednoduchy a prehledny vypocet prémii
vcéetné mezinarodniho transferu a vyuzitelnosti. Do budoucna by

se mi libila i drobné zlepseni, napfiklad aby vam platforma ukéazala
graficky, jaky krok vam jesté chybi, co dalSiho musite vyplnit, na co
kliknout. Véfim, Ze by tento pfistup ocenili zejména kolegové, ktefi
nepracuji s platformou IDEAS kazdy den.

V poslednich trech letech se postupné v zavodé Vimperk zvySoval pocet podanych
navrhii (porovnani roku 2022 a 2021, mezirocné 20 % +), pocet pfihlasenych
ucastniki i vySe realizované tispory (porovnani roku 2022 a 2021, meziroéné
skoro trojnasobné navyseni). Uspora dosahla v poslednim obchodnim roce vice
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nez 1,5 mil K¢. Do managementu napadu se zapojilo sedm
oddéleni z celkovych deviti. Co podle Vas nejvice podpofilo
nartist poctu prihlasenych napadi?

Jednoznacné dobra komunikaéni strategie. Musite
byt prosté vidét! Pravidelné ¢lanky ve firemnim casopisu
Novinky, informace na JAM a nasténkach. Na podporu
jsme pfipravili i drobné propagacni materiély jako
letaky a brozury pro on-boarding skoleni nebo bloky
a propisovacky s logem IDEAS. Ur¢ité pomohla i kampan
na snizeni spotieby energii.

Prezentace na auditech a reportovani na WL poma-
haji ukazat, jak dobfe u nds management napadul fun-
guje. Slogan Make your ideas real neni prazdnou
frazi, ale skute¢nou DNA firmy, kterd umozniuje a
podporuje kazdého, kdo usiluje o pozitivni zmény.

Celosvétové v ramci spolecnosti Rohde & Schwarz dochazi
primérné k rocni Gspore ve vysi okolo 25 mil K¢, primarné

v oblasti Gspory nakladt, optimalizaci procesii a vyvoji novych
vyrobkii. Pokud porovaname pocet realizovanych napadi se
zavody v Teisnachu a Memmingenu tvofi ty vimperské necelou
tretinu. Jak uvedla Gabi Mayr v poslednim Cisle ¢asopisu
Novinky: ,Zlaty poklad je i ve Vimperku.” Kde vidite nejvétsi
potencial pro dalSi rozvoj managementu napadii v naSem zavodu?

véetné vedoucich zaméstnanc( jednotlivych oddéleni.
Jsem rad, Ze i v tomto ohledu uz mame ve Vimperku

skvélé priklady podpory. Je dllezité, aby podpora

a motivace byly systematické a dlouhodobé.
Potifebujeme nejenom motivaci k tvorbé napada,
ale vytvorit prostor pro realitzatory k implemen-
taci napadu véetné pomoci pfi vyplihovani IDEAS
do systému.

Mate néjaky vzkaz nebo prani na své kolegy s ohledem na
efektivni a dlouhodoby pfinos managementu napad pro
rozvoj a stabilitu zavodu?

Samozfejmé, Zze mam, ale rad bych zacal trochu
obecngji. Pokud podpofite systém napadd, pak

z jeho vysledku profitujete Vy, Vase oddéleni, zadvod
i celd spolecnost. A to nejenom z pohledu finan¢niho,
ale i prostrednictvim vyssi efektivity, snizeni cen

a lepsi konkurenceschopnosti. Obecné se da fici, ze
aktivitami v oblasti managementu napadd ziskdme
vetsi obrat i vice zakédzek a tim pomahame zajistit
prosperitu firmy a stabilitu zaméstnanosti na dalsi
obdobi.

Je dilezité, abychom se udili jeden od druhého.
Abychom sdileli know-how nejenom uvnitr
zavodu, ale i v ramci spole¢nosti. Dobrym prikladem
té nejlepsi mozné reakce na ,strategii ostatnich”
je prace v teorii her Nashova rovnovaha, za kterou
dostal americky matematik John Forbes Nash

v roce 1994 Nobelovu cenu. VSem mohu doporudit

&>

film Cista duse, ktera vypravi Zivotni piibéh J. F. Nashe.
Jinym pfikladem maze byt hra Kdmen,nazky, papir.
Vyhraje ten, ktery nemysli jenom na svdj Uspéch, ale
doké&Ze anticipovat strategii a reakce téch ostatnich.

A tento pfistup se da dobfe implikovat i do systému
managementu napadd. MzZete profitovat z komen-
t4ra kolegd, ktefi se vyjadruji k Vasim napaddm,
nebo sami mazete komentovat ndpady ostatnich

a tim poméhate zvySovat svoje i jejich know-how.
Pokud investujete svoji kapacitu do managementu
napadd a myslite na pfinos pro oddéleni, zavod

i spole¢nost, tak v koneéném vysledku bude Vas
profit vétsi, nez kdyz budete myslet jenom na sebe.
A presné tohle je pro mé nas systém napadu.

TakZe nakonec moje prani? Trvalad a systematicka
podpora zaméstnancd v oblasti managementu
napadd prostrednictvim managementu firmy

a samozfejmé mnohem vétsi aktivita v oblasti napad(
a navrht. Nebojte se pfichazet s navrhy a napady,
investujte sviij ¢as spravnym smérem a zadejte
je do systému. Udélate radost nejenom mné, ale

i svym koleglm a vedeni firmy.

Dékuji, ze ménite své sny v realitu.

Redakce

Vimperk

PREDSTAVUJEME
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Predstaveni tymu

Stredisko 3VTE vzniklo pred péti lety slou¢enim

konstrukce a produktovych inzenyrd. Konstrukce je

.vykonavatelem” a zpracovatelem zmén, produktovi

inZzenyfi jsou zadavatelé a autofi.

3VTE1: oblast signalovych generatort, power metrd,
zdroju

3VTE2: oblast osciloskopt, spektralni a vektorové
analyzy, vysokofrekvencnich kabeld

3VTES3: zesilovace, komunikacni radia, vysilace, body
scannery

Role v tymu a jejich napli

Kazdy z kolegt ma pfifazen jeden nebo vice pfistrojd,
za které je zodpovédny. Vyroba je tak i diky nasi pod-
pofe schopna vyrabét a odesilat pfistroje v potfebné

kvalité a mnozstvi podle pozadavkl zakaznika.

Startovacim podnétem pro nasi praci je zjisténi z vyroby

¢i vyvoje, ze produkt neodpovida pozadavkim &i spe-
cifikacim na néj kladenym. Nasleduje klasické kolecko
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vedouci vie: P@vel Vétrovec

Délka zaméstnani v R&S: 16 let

Studium: Z€U Plzen — Fakulta elektrotechnicka

Odborné zkuSenosti: Pl pro signalové generatory, NPI

pro zjiSténi pricin, vyhodnoceni kvalitativnich parame-
tr(l a dal$ich navrhd ze strany vyroby a kvality. Uzce

s témito oddélenimi spolupracujeme, ale nejvyraznéjsi
podil a pfinos naseho oddéleni je navrh opatfeni pro
optimalizaci.

Vétsinou za¢indme velmi presnou analyzou s cilem
identifikace dlvodu pro zménu chovani. Mérime

a verifikujeme spoustu parametrd. Porovnavame mé-
feni se starSimi variantami desek, postupné definujeme
rozdily a pfichazime s prvni identifikaci moznych pficin
— napf. zména SarZe soucastek, dany zesilova¢ ma
horsi parametry nebo jsou osazeny jiné soucastky.
Moznych zdrojl a pri¢in vzniku odchylek je celé fada.
Klicovy je navrh Upravy pro eliminaci téchto odchylek.
MUze se stat, Ze sami na dany Ukol nestacime a po-
drobné analyzy komunikujeme pfimo s vyvojem. Ten
nas podporuje pfi feSeni a pfichazi s dalSimi navrhy
pro Upravu. Néasleduje systematické a komplexni méreni.
Tim ovérujeme, Zze navrhovana Uprava je funkéni

a pristroj splnuje vSechny predepsané parametry.
Zmeéna je tak pfipravena pro zapracovani.

Zodpovédnost za urcity pfistroj znamené i feSeni
problémd ,do hloubky”. Vysledné chovani pristroje
totiz mUZe ovlivnit jakykoliv prvek, ze kterého je slozen.
Proto ¢asto velmi intenzivné spolupracujeme i s pred-
vyrobami — vyrobou desek 3VB, pripadné kabeld 3VK.

S nasim stfediskem Uzce souvisi pojem Produktpflege
— kompletni zodpovédnost za produkt. Vyvoj se sou-
stfedi na nova zafizeni a péci o stavajici preda do
vyrobniho zavodu. Je to projev nejvétsi mozné daveéry
—vzdaji se svého , ditéte” a péci o néj prfenechaji
jinym. S hrdosti mohu fici, Ze jsme v této oblasti

Testovaci systém pro kabely (rozsah do 170GHz)

Wafer probe systém — mikrovinné méreni na desce

v poslednich letech zdsadné pokrogili. Tento status

jsme ziskali pro celou fadu pfistrojd, predevsim

v oblasti signalovych generatorl a zesilovact. To je
dlkazem nasi dobré prace. Zaroven chci podékovat
za podporu vyrobé a oddéleni troubleshootingu.

‘\‘\‘5
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Testovani v laboratofi 3VTE
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Predstaveni tymu

R&d bych vam predstavil tym 3VTD-IT, ktery je
spolec¢né s tymem robotiky a vyvoje software

soucasti stfediska s nazvem digitalizace. Za posledni

roky proSel mnoha zménami pfevazné po personalni
strdnce, kdy ze dvou pracovnikd jsme se postupné
rozrlstali az do dnesni podoby, kdy se nas tym
sklada z péti lidi. Ve vimperském zavodeé se IT tym
stard o bezmala 1300 pocitact a 350 tiskaren.
Nasim cilem ve firmé Rohde & Schwarz je vybudo-
vat robustni a fungujici systém ke spokojenosti
nasich zakaznikd, kterymi jsou vSichni zaméstnanci
naseho zavodu ve Vimperku, ale také podporovat
spolupraci s matefskou firmou, jejiz centréla je

v némeckém Mnichové. N&s tym poskytuje do-
davku, servis a udrzovani veskerych periferii z IT
portfolia, od standardniho pfislusenstvi, jako jsou
klavesnice nebo mysi, az po osobni pocitace, serve-
rové systémy, virtuaini pocitace a v neposledni radé
také rozSirovani jak kabelové, tak i bezdratové
infrastruktury. Spole¢né s vyrobnimi zavody

v Memmingenu a Teisnachu jsme soucasti central-
niho IT, se kterym jsme v Uzké spolupraci na mezi-
narodnich projektech tykajicich se kybernetické
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vedouci vin-T: OldFich Reinold

Délka zaméstnani v R&S: 6 let

Studium: bakalarské na Fakulté aplikované
informatiky JU v Ceskych Budéjovicich

0dborné zkusenosti: administrator IT systému
a spravce sité

bezpe&nosti a také vyvoje a testovani novych
zafizeni z oblasti loT (Internet of Things). Vzhledem
k celosvétoveé rychlému rozvoji na poli informaénich
technologii se dnes IT fadi ke kritické infrastrukture
kazdé moderni firmy. Bez oddéleni IT by nebylo
moZné automatizovat a zdokonalovat procesy ani
fidit vyrobu a dodavat vyrobky nasim zékaznikdm.

Role v tymu a jejich napli
V tymu IT je formalni rozdéleni na dvé role, technik
PC a administrator IT infrastruktury.

Naplni ¢innosti technika PC je poskytovani technické
podpory koncovym uzivateldm v celém vimperském
zavodé, ktera zadina prijetim pozadavku do centrali-
zovaného tiketového systému, prioritizace, vyfeSeni
pozadavku a nakonec zpétnou vazbou zakaznikovi.
PozadavkUl na technika PC mdze byt cela fada,
napriklad pfiprava osobniho pocitace pfi budovani
nového pracovisté souCasné s instalaci vSech poza-
dovanych aplikaci, kompletni zapojeni periferii,
predani zakaznikovi a pfipadné doladéni zbyvajicich
pozadavkd.

Druhou roli je administrator IT infrastruktury,

Pohled z termokamery umisténé mezi halami M1 a M5

ktery ma na starosti spolupraci na projektech zada-
nych vedenim firmy sidlici v Mnichove, déle sprava
virtualnich serverl a soucinnost na nastaveni
instalovanych aplikaci na zakladé poZadavkd

od kolegl z vyroby. Nedilnou souc¢éasti prace admini-
stratora je také navrh projektl na rozsifeni kabelové
a bezdratové infrastruktury a nasledna koordinace
dodavatelskych firem. Mimo to zajistuje spravu
kamerového systému v celém areélu firmy a jeho
pfilehlych objektech. Déle spolupracuje na ¢innos-
tech s oddélenim robotiky a software, kde je vice
nez nutné, aby kooperace probihala v perfektni
symbidze.

Za zminku jisté stoji fict, Ze je pro nas prioritni také
otazka bezpecnosti jak lokalni, tak té fyzické. Proto
byl stejné jako v ostatnich vyrobnich zdvodech

i unéas jeden z kolegll jmenovén do pozice LSO
(Local Security Officer), pod kterou si Ize predstavit
kompletni pohled na bezpecnostni situaci v oblasti
IT v nasi firmé, napfiklad: monitoring zranitelnosti IT
systémU, kontrola a vyhodnocovani podezielych
e-maill a oddélovani citlivych zafizeni do vlastnich
segmentd kvuli ochrané pfed bezpecnostnimi
hrozbami.
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Myroshnichenko Denis Turkova Lenka N n § E P d A\ 4 k y 4 y 4
3VPA-T 3VSV1 00000 O 00 0 e Ova nI

pfi odchodu do diichodu

Trojanova Zdenka Brabec Martin
3VKH6 3VBS-PS
Rod Alexandr Janda Tomas
3VE 3VTEK
Frnka Martin
Alechko Ivan Didekova Zdenka
3VTF
3VTE3 3VSK1
Robert Sedlecky Frantisek Doliska
hif
Vitdme vas v nasi rohdiné! Ke konci zafi Lasku, respekt a vzajemnou toleranci prejeme
.?‘ 2023 bylo ve vimperském zavodé 19 parim, které v tomto obdobi uzaviely

zaméstnano 950 pracovnic a pracovniki.  manzelstvi.

W‘ V dobé od cervna do zari 2023 se tak

potkavame s 9 novymi kolegynémi
a kolegy.

Ve stejném obdobi se 12 miminek rozhodlo

udélat radost svym rodi¢lim. VSem prejeme
hodné zdravi a Stésti.
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CESKOKRUMLOVSKY RODAK PHDR. MARIAN JELINEK,
PH.D. JE USPESNY HOKEJOVY TRENER, MANAZER

A AUTOR CELE RADY KNIH. VICE NEZ 30 LET SE VENUJE
SPORTOVNI PSYCHOLOGII A MENTALNIMU KOUCINKU.
POMAHA SPORTOVCUM | MANAZERUM PROSTRED-
NICTViM NASTAVEN{ MYSLI NA CESTE K USPECHU...

Ve své knize “Vnitfni svét vitézi" zmifuijete,
zakladé kvality aktualniho stavu svého
vnitfniho prostiedi. Svou budoucnost
miiZe ovlivnit jen v pfitomnosti. Pfedpo-
kladame, Ze tuto myslenku Ize aplikovat
| v osobnim Zivoté...

Ano, presné tak! N&s stav subjektiv-
niho svéta nas ovliviiuje ve vSech
rolich, béhem celého Zivota, neustéle.
A tim samoziejmé ovliviuje nasi
pritomnost a ta ovliviuje nasi
budoucnost.

MARIAN

V knize dale uvadite, Ze vynikajici
sportovec si uvédomuje, Ze spravné
uchopena porazka je prileZitosti ke
zlepSeni. Co radite svym svéfenctim

v pripadé porazky nebo sportovniho
netspéchu?

Ja neradim, snazim se maximalné
inspirovat a jedinec si pak podle
situace vybere, co udéla. Porazka
obecné nam ukazuje, co vlastné

) —
e
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JELINEK.......... krotitel mys]|

jesté neumime, na E¢em mame
zapracovat, abychom se zlepsSo-
vali. Je to vlastné nekonecny
pfibéh. Dokonalost neexistuje

a vzdy mUzeme byt jesté lepsi.
Jak funguje “mysleni vitézi"?

Prectéte si knihu.© Ale vazne,
myslim si, ze pokud chce byt
nékdo dnes v nécem Uspésny, mél

by pracovat predevsim na ¢tyfech
zékladnich vécech — na tom aby
ho to bavilo, na zvySeni psychické
odolnosti, na spravnych navycich
a na selfkoucovacich technikéach.

Jakymi zptisoby a technikami miizeme sviij
vykon nejvice ovlivnit?
\Wkon se skléda z mnoha proménnych.

Asi se ptate na techniky mentalni
pripravy. Ja kombinuji ¢tyri zakladni
ale celkem jich mam asi dvanéct.

Ty zakladni Gtyfi jsou — Fizeny vnitfni
dialog, dechova cviceni, posturologie
a vizualizace a imaginace.

Mate za s sebou spolupraci s Jaromirem
Jagrem nebo tenistkou Karolinou
Pliskovou. Aktualné pomahate také
MMA zapasnici Tereze Bledé, ktera si
pripsala v Gervnu prvni vitézstvi v prestizni

i i ‘—
/
©
>
S
@)
! \‘{OJ/ %
imaginace (b vizualizace
Q ‘4 ) posturologie
Q -y “dechova cviceni
= -
()
V/ vnitini dialog
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soutéZi UFC. Na socialnich sitich o Vas
napsala: “Marian Jelinek mi pomohl
srovnat hlavu a znovu zaZehnout ohen.”
Jak slozité je pomahat v tak vypjaté
atmosfére, ktera byla v Las Vegas. V ¢em
vidite z pohledu mentalniho kouce klic

k aspéchu Terezy?

Tereza je sama velka bojovnice, jen
po pfedchozi porazce méla urcitou
“jizvu” na svém sebevédomi a po-
tfebovala se ji vratit radost z toho,
co dela. A na tom jsme zapracovali.

Jste spoluautorem projektu SportMentor.
MiiZete nam ho v kratkosti predstavit?
Jedna se o projekt, ktery se formou
onlinovych kurzl zabyva predevsim
trojuhelnikem trenér — rodi¢ — dité
a to prevazné z hlediska podavani
zpétnych vazeb.

Co Vy a jizni Cechy. Co déla Mariana
Jelinka nejvice $tastnym?

Jizni Cechy, Cesky Krumlov je mé
rodisté, kam moc rad stale jezdim.
Asi jako kazdy, tak | ja neddm na
své rodisté dopustit a vzdy se rad
hlasim k tomu, Ze nejsem “prazak”
ale “krumlovak”. A co mé déla
Stastnym? Jezis toho je! Ja mam
prosté rad Zivot.©

U sportovcii je mimo jiné dilezita

i Zivotosprava. Mate i Vy néjaky zabéhnuty
ritual a oblibenou stravu?

Asi se budete divit, nemam. Jim
vSechno a ani ¢as moc neresSim.

Nase posledni otazka bude tak trochu
pohadkova. Kouzelna jihoceska sudicka
by Vam dala moZnost se znovu narodit
jako predstaviteli fauny. Jaké zvire by to
bylo a pro¢?

Pfedpokladam, Ze by to mélo byt
zvite, které Zije v Jiznich Cechach.
Takze vzhledem ke svému jménu
urcité jelen.©
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vedouci tymu 3VKH1

Do firmy Rohde & Schwarz jsem nastoupila jako montazni
technik v roce 2006. Za ta Iéta jsem si v ramci 3VK vyzkou-
Sela prakticky veskerou kabelovou vyrobu, naucila se
mnoho nového a ziskala v oboru fadu cennych zkusenosti.
Zrejmé i diky mé dosavadni praxi jsem byla v ¢ervenci
lorského roku vybrana a nasledné jmenovéna tymovou
vedouci tymu 3VKH1 - pfiprava vyroby VF kabeld.

Pozice tymové vedouci s sebou bezesporu pfinadsi mnohem
vice administrativni zatéze a vétsi zodpovédnost. A pravé
administrativni prace mé na mych Ukolech bavi nejméné.
Jsem ¢inorody ¢lovék a ¢as prosezeny u pocitace mi prijde
jako nezazivny a trochu otravny. Na druhou stranu chépu,
Ze to k vedeni tymu patfi. Rada se u¢im nové véci a nejvice
mé bavi pomahat lidem s jejich kazdodennimi Ukoly, prob-
lémy a pozadavky. Casto se podilim na rdizném zlep$ovani
a realizaci napadl pracovnikd mého tymu. Bavi mé lidi
motivovat k tomu, aby pfemysleli nad svou praci a snazili
se ji délat co nejefektivnéji a v co nejprijemnéjSim prostredi.
Nejvice jsem vSak nadsSend z modernich technologii, s nimiz
v nasem tymu pracujeme. Fascinuje meé rozvoj, kterym

v posledni dobé tym 3VKH1 prochazi, a mam radost

ROHDE & SCHWARZ NOVINKY 2/2023

MUJ DEN

V ROHDE & SCHWARZ

vzdy, kdyz se nam podari naSe moznosti posunout zase

o kousek dél. Zvladnout vSechny tyto Ukoly neni jednoduché,
ale chci svou praci délat dobre, a proto svou novou pracovni
pozici vnimam jako svou velkou vyzvu.

A jak vlastné vypada takovy bézny pracovni den tymové
vedouci?

MUj pracovni den zacina v 5:45 prichodem do prace.
Nejprve zkontroluji pfichozi e-maily a udélam veskerou
potfebnou administrativu a dochazku. Také co nejdrive
zorganizuji chod pracovisté, zkontroluji stav vyroby po
predchozi sméné a zjistim od pracovnikd, zda maji néjaké
pozadavky, které bych jim méla pomoci vyresit. V 7:00
mame kazdodenni kratkou poradu s celym tymem 3VKH1.
Na schiizce vyhodnocujeme KPI (klicové ukazatele) a pInéni
ciltl z pfedchoziho dne, z ¢ehoz mohou vyplynout dalsi
Ukoly a problémy k reseni. Dale s tymem probirame aktualni
potifeby vyroby, podle nichz rozdéluji kapacitu a pridéluji
praci jednotlivym pracovnikdm. Na zavér této porady
vyslechnu prani a pfipominky kolegl. Nasledné se v 8:00
zUcastnim porady celého strediska, kde ziskané informace
predavam dal, pripadné se s vedoucim strediska radime,
jak postupovat.

Po poradach se zapojim do vyroby, nebo pracuji na pro-
jektech. Napriklad nyni se u¢im ovladdat novou poloauto-
matickou pilu na fezani VF kabel( a pomaham spole¢né

s kolegy z robotické konstrukce doladit pfipadné nedo-
statky. Rovnéz rozjizdime s tymem sériové nasazeni 3D
scanneru, na némz je mozné kompletné nasnimat tvar
ohybaného VF kabelu a porovnat jej s predlohou v podobé
virtualniho modelu. Oba stroje jsou soucasti velkého projektu
automatizace pripravy VF kabell, o kterém se jisté dozvite
v nékterém z dalsSich vydani Novinek.

Na konci pracovniho dne zkontroluiji, jak ,,nabéhla” odpoledni
smeéna, zda jsou jasné vSechny Ukoly a zda se pfi predani
smeény neobjevily néjaké problémy. Pak teprve odchazim
domu.

Po praci si béhem svého volného ¢asu rada ,,vycistim hlavu”,
a tak nejradéji vyrazim do prirody, ¢tu si a trénuji malé
hasic¢e v Budilové.

Zavérem bych rada véem pracovniklm vzkéazala, ze kazda

vyzva, se kterou se setkaiji, je prilezitosti k ristu a Zze novych
véci neni nutné se bat.
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Procvicte si mozkové zavity. Spravnou tajenku zaSlete na e-mailovou adresu marketing.vimperk@rohde-schwarz.com nebo osobné odevzdejte
na Personalni oddéleni (3VP) do 20. 12. 2023! Ze spravnych odpovédi vylosujeme jednoho vyherce, ktery obdrzi malou odménu. Uspésnym lustitelem

AN KETA e JAK A KDE JSTE LETOS TRAV”J DOVOLENOU? lednového &isla je pan Josef Ales$ z oddéleni 3VE2. Gratulujeme!
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Byt zaméstnancem

Rohde & Schwarz
pfinasi celou radu
vyhod. Nejenze
mUzete Cerpat
vyhody z kolektivni
smlouvy a dalsi
zameéstnanecké
benefity, ale zaroven
mUzete vybirat

z fady slev a dalSich
vyhod u nasich
smluvnich

partner(.

Jak cely systém funguje?
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PODPORTE NAS NA ATMOSKOPU A POMOZTE NAM V NABORU
NOVYCH KOLEGYN A KOLEGU.

Atmoskop je webovy portal pro uchazece o zaméstnani vSech profesi. Kromé nabidky volnych pozic zde kandidati naleznou
také hodnoceni zaméstnavateld, které jim pomizZe s vybérem budouciho zaméstnani. Hodnoceni je anonymni a vyplnit jej

muze opravdu kazdy zaméstnanec.

DEKUJEME VSEM, KTERI SE PRIDAJI.



